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,Najvacsou hodnotou
spolocnosti su ludia.”

Z rozhovoru s Alexejom Beljajevom ml.

B Co sme sa dozvedeli z dotaznika stravovania

B Budovanie timu na useku riadenia kvality
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Mili ¢itatelia Vagonara,
moaoj prihovor je zaciatkom tradicie, ktora
sa bude opakovat'v kazdom vydani Vago-
nara.
Ako generalny riaditel som velmi rad, ze
pomaly mézem zhodnotit prvy kvartal roku
2015. Po vyrobnej aj ekonomickej stranke
to vyzera, ze mame naozaj nasliapnuté na
velmi dobré vysledky, ktore by mali mini-
malne kopirovat  tie z predoslého Uspes-
ného roku 2014.
Za to patri vdaka vsetkym vam, ktori sa
podielate na fungovani nasej firmy. Casto-
krat moéze ist aj o dielciu pracu, ktora vsak
urcite neostane nepovsSimnuta. Som rad,
Ze za mnou prichadzate aj s navrhom na
ocenenie prace vasich kolegov, ktori svo-
jim pristupom a ochotou poméct mézu
byt prikladom. Takyto podnet ma tesi
dvojnasobne. Prave preto sme sa rozhodli
odmenit’ toto prikladné spravanie. Pocas
prvych mesiacov sme odmenili nase pa-
nie upratovacky, kolegu z BU 01, kolegov
Z udrzby, projektového manazéra.
Samozrejme, pokracujeme aj v odmerio-
vaniza 5S. Ako treti BU ziskava cenu za 5S
tim p. Hreberiara, za ¢o dostavaju sumu
7 000 €. Tento BU dosiahol najvyraznejsie
Zlepsenie v lige 5S za prvy kvartal.
S prichadzajucou jarou a teplym pocasim
sa urcite postupne budu odkryvat” nedo-
statky v nasom okoli, ktoré boli milosrdne
ukryté pod snehovou nadielkou.
Kazdy z nas ma moznost rozhodnut sa, Ci
tento nelichotivy pohlad chce zmenit ale-
bo nie. Lebo to, ako sa spravame k svoj-
mu okoliu, svedci o nds samotnych.
Som si isty, Ze v nasej firme je mnozstvo
[udl, ktorym to jedno nie je a pomozu s jar-
nym upratovanim vo vyrobnych halach, aj
mimo nich.
A opétovne ocenim kazdu reakciu a Usilie
tento stav zmenit a zlepsit.
Prajem vam prijemneé Citanie Vagonara!
Ing. Matus Babik
generalny riaditel’

Marec - April 2015

AKTUALNE

SPOLOCNOST TATRAVAGONKA AKO VYSTAVOVATEL
NA NAJVACSEJ VYSTAVE ZELEZNICNEJ DOPRAVY V TURECKU

?
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Piaty ro¢nik tejto vystavy sa konal v Istanbule v termine
od 5. do 7. marca 2015. Takmer 300 vystavovatel'ov prezen-
tovalo svoje spolo¢nosti a ich produkciu na vystavnej plo-
che viac ako 21 tis. m?. Organizatori vystavy potvrdili takmer
25 tis. navstevnikov pocas troch vystavnych dni.

Ovody naSej Ucasti zhodnotila Ing. Anna Skokanova,
riaditelka predaja: ,Vdaka naSmu minulorocnému péso-
beniu na tejto vystave sme uzavreli prvy realny projekt
na Useku predaja.” Preto sa Usek predaja rozhodol tohto
roku na vystave odprezentovat spolo¢nost TATRAVAGONKU pro-
strednictvom vlastného stanku a timu predajcov, ktori sa vystavy
zUCastnili.
Nasi kolegovia sa jednoznacne vyjadrili, Ze Turecko ako cielovy trh
ma svoj potencial a obchodné prilezitosti su tu obrovske. , Turecko
urobilo v poslednych rokoch velmi vyrazny posun. Bolo tu realizo-
vanych vela novych investicnych projektov smerovanych hlavne
do infrastruktury. V najblizSich rokoch sa o¢akava enormny dopyt
po novych nakladnych vagdnoch, avSak kapacitné moznosti tu-
reckych vyrobcov su znacne obmedzené,” dodala p. Skokanova.
Silnou strankou nasej firmy je urCite dihorocna histéria a z toho vy-
plyvajuce know-how vyvoja a vyroby. To vSetko mézeme ponuk-
nut’ nielen tureckému trhu.
Kedze tento rok mal predajny tim vytvorené zazemie, boli rozho-
vory s potencialnymi zéakaznikmi SpecifickejSie. ,,Zaujimavostou je,
ze zakaznik v Turecku pozaduje, aby bol vozen vyrobeny podla
najnovsich eurdpskych predpisov. Je samozrejmostou, ze vagony
musia spifiat eurépske TSI predpisy, opisuje poziadavky turec-
kych zékaznikov p. Skokanova. Pre tureckého odberatela su teda
dblezité zakladné funkené vilastnosti vozna, pricom ten europsky
pozaduje vagon Sity na mierul.
Popradské vagony a podvozky brazdia eurdpske kolaje uz viac
ako 93 rokov. Snahou predajného timu je, aby v buducnosti jazdili
aj po kolajniciach Malej AzZie. ,Nasim planom je zahdjit spolupracu
s lokalnym partnerom, pretoze turecky trh je Specificky lokalpatrio-
tizsnom,” uzatvara p. Skokanova.
Pevne verime, ze Turecko bude cielovou destinaciou nielen pre
mnozstvo dovolenkujdcich Slovakov, ale aj pre naSse moderné
podvozky a novovyvinuté vagony, o ktoré prejavili turecki partneri
velky zaujem.

-red-
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Po minuloroénom zhodno-
teni vystavy EURASIA RAIL

v Turecku, kedy sa jej nasSi
predajcovia zucastnili ako
navstevnici, sa spoloc¢nost’
TATRAVAGONKA tohto roku
predstavila na vystave

s vlastnym stankom.

@ TATRAVAGGNKA
POPRAD
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NAJDOLEZITEJSIA JE
KOMUNIKACIA S LUDMI

V spoloénosti TATRAVAGONKA pracuje od novembra
2014. Pocas strednej Skoly aktivne hraval tenis a jeho
tenisovym vzorom bol Goran lvanisevic¢. Vo firme sa stal
sucastou timu projektovych manazérov, ale snazi sa aj
o implementaciu novych projektov zameranych na r6zne
aspekty v ramci fungovania celej spolo¢nosti. Vagonar
sa rozhodol vyspovedat Alexeja Beljajeva ml. Rozhodne
zaujimavy a podnetny rozhovor odporu¢ame precitat’ az

do konca.

B Ty si roénik 1985. Cim si chcel
byt, ked' si bol maly?

Pilotom stihacky. Ale prepasol som
moju Sancu pocas strednej skoly,
nakolko som si namiesto Studia na
technickej Skole vybral Sportové
gymnazium. Ale letecky kurz sa
predsa da urobit kedykolvek.

B A aka je teda realita? Aku vyso-
ku Skolu si vystudoval?

VysStudoval som Ekonomicku univer-
zitu v Bratislave, Obchodnt fakultu
S0 Specializaciou na medzinarodny
obchod. V tretom rocniku som sa
rozhodol, Ze zacnem denne Studo-
vat' na Webster University v Zeneve
(americka Skola) a tam som vy-
Studoval odbor Bussiness Admi-
nistration. Ekonomicku univerzitu

v Bratislave som dokoncil externou
formou.

Preco si sa rozhodol pre ob-
chodné zameranie na obidvoch
vysokych skolach?

Obchod je nie¢o, ¢o ma vzdy lakalo
a pritahovalo, takze to bola jasna
volba. Co sa tyka Webster Universi-
ty, je to Uplne iny typ Studia v po-
rovnani s tym, ktory je zabehnuty
na Slovensku. Je viac zamerany na
individualny pristup a vyuZitie ob-
chodnych nastrojov na aktualny stav
vo svete. Hlavnym dévodom bolo
ziskanie kontaktov, kedZe na tejto
skole Studuju ludia z celého sveta.
Ziskané vézby mi stale pomahaju

v mojom osobnom biznise a dtfam,
Ze do buducna ich budem vediet

pretavit' tak, aby boli pr/’n/osom af pre
spolocnost TATRAVAGONKA.

B Od ukoné&enia Tvojho Studia
uplynulo vySe 5 rokov. Kde si zacal
pracovat po VS?

Pocas vysokej Skoly som praxoval

v roznych spolocnostiach, avsak
vSetky boli viastnené maojim otcom.
V mojom profesnom rozvoji mi to
velmi nepomahalo, kedZe ludia mali
tendenciu robit’ veci za mria. Preto
sa da povedat, Zze mojou prvou
realnou pracovnou skusenostou
bola spolocnost’ Slovnaft, ktora patri
do skupiny MOL. V Slovnafte som
zacCinal ako profesionalny asistent
obchodného riaditela, kde som

mal na starosti organizacne zme-
ny, obchodné stratégie, synergie,
organicky a neorganicky rast... Ale
robil som aj kavu, usadzal hosti a iné
cinnosti spojené s pracou asistenta.
Potom som sa stal veducim pro-
duktovej linie LPG Export a Import.
Zodpovedal som za vSetkych

110 Cerpacich stanic siete Slovnaft
a ich trzby, marketing a cenotvorbu.
Okrem toho som sa staral o predaj,
v pripade exportu to bol hlavne
predaj surovin Dopravnému podniku
mesta Vieden. Skupina MOL viastni
rafinérie na Slovensku, v Madarsku,
v Chorvatsku a v Taliansku. A ma
tiez tazobné polia. Medzi rafiné-
riami fungovali transfery, takze ak

sa nieco vyrobilo v jednej rafinérii,

v pripade potreby sa dané produkty
previezli do dalsej rafinérie. Jednou
Z takychto komodit boli aj plyny,
nakolko ako Slovnaft, tak aj MOL

v Madarsku ma petrochemické
jednotky, ktoré vyrabaju polypro-
pylén a polyetylén a ich vstupnou
surovinou su aj plyny. Néasledne
som sa stal veducim exportného
predaja v Slovnafte, takze som mal
na starosti vsetky produkty v rafinérii
Slovnaft, ktoré isli na export. Co sa
tyka Slovnaftu, tak to bolo 75 %
produkcie, kedZe Slovensko je pre
taku velku rafinériu maly trh. Realny
obrat méjho oddelenia bol 2,5 mid.
eur rocne. Aj ked’ pri momentalnych
cenach ropy a finalnych produktov
by to boli ledva 2 mid. eur za rok.
Tim exportného predaja, na ktory
som bol a stale som velmi pysny,
patril medzi najlepsie utvary skupiny
MOL. Dal$i posun bol na poziciu
veduci predaja tmavych produktov
skupiny MOL, ¢o predstavovalo
predaj vsetkych tmavych produktov
z rafinérii skupiny MOL. Popritom
som vsak nadalej dozoroval export-
ny predaj Slovnaftu.

Bl Momentalne si zamestnancom
spolo&nosti TATRAVAGONKA. Aka
je Tvoja pracovna pozicia a za ¢o
vSetko si zodpovedny?

Oficialny nazov méjho pracovného
miesta je senior projektovy manaZzer.
Riadim tim piatich skvelych projekto-
vych manazerov. Avsak v Struktire
nevystupujem ako veddci. Okrem
toho si beriem na starost’ projekty,
ktoré nesuvisia s tradi¢nou pracou
projektovych manazérov, za ktoru sa
povazuje najméa zavadzanie novych

@ TATRAVAGGNKA
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projektov do vyroby. Som tiez zod-
poveadny, napr. za projekt Setrenia
nakladov v ramci celej spolo¢nosti.

Aké sU, resp. budui nové projek-
ty, ktoré by si chcel rozbehnut vo
firme?

Pripravujeme otvorené forum

s nazvom ,,ZOOM* (z angl. slova
priblizit — pozn. redaktora) uréené
pre stredny manazment s polrocnou
casovou periodicitou. Zakladnym
cielom stretnutia je predstavenie
Jednotlivych utvarov z trochu inej
perspektivy, aby sme sa vset-

ci spoznali blizsie, resp. poznali
aspori tvare z telefénneho zozna-
mu. Sucastou prezentacie budd

aj zaujimavosti v ramci spolo¢nosti
TATRAVAGONKA, ale aj postavenia
firmy v ramci Eurdpy. Mam pocit, ze
ludia si malo, resp. vébec neuvedo-
mujd, Ze sme naozajstnym lidrom vo
vyrobe nakladnych vagonov a Ze na
to mézeme byt vetci pravom hrdl,

Chyba Ti teda akési povedomie
o firemnej kultare?

Uvedomujem si, Ze hlavnou hnacou
silou spolocnosti st lidri, ktori riadia
pracovnikov. Ti im odovzdavaj
svoje vedomosti a podnecuju v nich
rozvoj a noveé napady. Su to ludia,
ktori maju porozumiet’ svojim podria-
denym, ukazat' im spravnu cestu

a komunikovat's nimi. Preto nateraz
hlavnym cielom fdra bude ukazat
ludom v strednom manazmente,

Ze riaditelia a samotna firma ma

0 nich zaujem, Ze s nimi chceme
pracovat. Aby ludia vedeli o tom,

Ze je tu nieco ako talent pool a key
people, Ze su tu ludia, ktori sa budt
dalej vzdelavat a rozvijat' sa a my im
v tom ako firma budeme maximalne
napomocni. Vyzvou je priblizit’ sa
strednému manazmentu. Aj ked' ja
nie som celkom stotozneny s tymto
pomenovanim, pre mnia su to skor
lidri, preto som pouzil toto oznace-
nie. Nechcem vsak vytvorit pred-
stavu, ze sa budeme venovat len
urcitej skupine ludi. Nasim zaujmom
Je rozvijat’ vsetkych zamestnancov,
avSak musime ist krok po kroku. Po-
stupne prechadzat’ riadiacimi levelmi
az k radovym zamestnancom. Pre
mria osobne v pracovnom Zivote je
najddblezitejSi osobnostny rast. Ak by

@ TATRAVAGONKA
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som v spolocnosti nemal moznost’
rozvoja a ucenia sa novych veci,
nebol by som stastny.

Bl D4 sa teda povedat, Ze si tuto-
rom tychto projektov vo firme?

Neviem &i tatorom, ale urcite sa na
nich budem podielat. Chcem teraz
vela pocuvat a dufam, ze sa ludia
budu pytat. Pevne verim, Ze bude
vela otazok a ze ludia budu medzi
sebou o nich komunikovat a zdielat
ich.

Nemyslis, Ze ludia budi mat
obavy o nich otvorene a nahlas
rozpravat?

VSimol som si, Ze ludia tu vnimaju
porady vedenia ako popravy. Pritom
kazdy dostava Sancu vyjadrit svoj
nazor. Neviem, ¢i je to este preZitok
z predoslych Cias, aviak pevne ve-
rim, Ze sa to ¢oskoro zmeni. Ja som
velmi rad, ked' na poradach vidim
nové tvare. A dufam, Ze je to oboj-
stranné. Myslim, Ze ist' na poradu
vedenia, ma byt nieco ako uUspech
¢i odmena a nie trest.

Aké boli Tvoja o¢akavania, ked’
si v novembri nastupil? Urcite si uz
vela o firme pocul...

Musim sa priznat, Ze som mal
obavy. Moja predchadzajuca praca
bola velmi dynamicka a pracovalo
sa s obrovskym objemom periazi.
Denne sa menilo mnoho skutoc-
nosti, kedZe cena bola tvorena na
burze a bola ovplyvnitelna externymi
faktormi. Viyuzivali sme financné na-
stroje a niekedy az vela nestandard-
nych riedeni. Velmi ma to bavilo,
mal som uzasny tim 18 ludi a patrili
sme k najlepsim. Obrovska zmena
bola déjst z Bratislavy do Popradu.
Nebol som si celkom isty... Ale teraz
musim povedat, Ze sa mi tu naozaj
paci a teSim sa tu. Poprad je krasne
mesto, nie kazdy vidi panoramu
Vlysokych Tatier pri prichode &i od-
chode z prace.

Co sa tyka mojej préce, je to Upine
iné. Robil som obchod, som ob-
chodnik a vzdy nim aj budem. Teraz
v8ak zastavam inu funkciu a som
tomu rad. O obchode som sa naucil
viac nez dost, je ¢as sa priucit aj ingj
oblasti, rovnako dblezitej pre chod
firmy. V spolo&nosti TATRAVAGON-

MISIA I?ROJEKTOVY'
MANAZMENT:

POSKYTOVAT ODBORNE
ZNALOSTI, NAPADY, KON-
TROLU A UNIFIKOVANY
OBRAZ SPOLOCNOSTI PRI
TVORBE VYROBKU S NAJ-
VYSSOU KVALITOU SITE

NA MIERU ZAKAZNIiKOM
ZABEZPECUJUC OTVORE-
NY KOMUNIKACNY TOK
NAPRIEC SPOLOCNOSTOU
S CIELOM DOSIAHNUT
VYSOKU EFEKTIVITU VYRO-
BY, MAXIMALIZACIU ZIS-
KU A ZAANGAZOVANOSTI
ZAKAZNIKOV, ZAMESTNAN-
COV A MAJITELOV.

KA sa jedna o vacsie zakazky, ovela
dlhodobejsie. Obchodov je citelne
menej. Zhoadnotil by som to, ze je
to pomalsie zo stranky obchodu

aj projektov. Je, samozrejme, vela
operativy, ktora sa riesi, ale chyba
mi ta dynamika a riziko, kedy mézes
velmi vela zarobit, ale aj prerobit.
Slovnaft aj spolocnost TATRAVA-
GONKA st vyrobné podniky a vy-
robny podnik ma najvacsie kuzlo.

V takychto firmach sa méze vyroba
zveladovat, zlepSovat, je do nej
zapojenych mnozstvo [udli. Podla
mrnia najkrajsie a najhodnotnejsie,
¢o podnikatel’méze mat, je prave
vyrobny podnik, ktory dava spoloc-
nosti najvacsiu pridanu hodnotu.

Takze uz by si vedel vyrobit svoj
vagon alebo podvozok?

Nie, to urcite nie. ESte stale st
vyrazy, v ktorych tapam. Avsak ja
nechcem pracovat vo vyrobe, ja
chcem pochopit proces vyroby, ¢o
Su Specifika vagonov, ako fungujd,
aké su rozchody trati, vyuzitie jed-
notlivych vagonov. Aj ked’ prizna-
vam, Ze urcite by mi pomohlo vediet
vyrobit vagon pre pochopenie
celého obrazu spoloc¢nosti.

B Co vnimas ako najvadésie
pozitivum v porovnani s Tvojou
predchadzajucou pracovnou sku-
senostou?

Spolo&nost TATRAVAGONKA nie

Je mohutna korporacia, ¢o zna-
mena, Ze je tu rychlejSia moznost’
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presadzovania zmien a napadov.

V obrovskych korporaciach toto nie
je mozné — napr. zrusi§ pracovné
miesto a 70 % alebo 100 % platu
sa rozdeli medzi ostatnych za-
mestnancov. V korporaciach je to
absolutne nerealne. Ja som bol pri
zmene, kedy sme museli na obcho-
de prepustit 25 % zamestnancov,
ale zvySovanie miezd neprichadzalo
do uvahy. Vysledkom vsak bolo

to, Ze sme museli ocistit’ jednotlive
procesy, ziednodusit ich, zaviest
inovativne riesenia, upravit stratégiu
a organizaciu, aby sme boli schopni
plnohodnotne pracovat dalgj. Sys-
tém schvalovania zmien je tu ovela
rychlejsi a efektivnejsi, v korporaci-
ach je to najmenej 10 drovni schva-
lovania. Korporacia je vlastne taky
dinosaurus, aj ked'sa o zrychlenie
snazi roznymi IT technoldgiami, stale
Jje to velmi tazkopadne. Je to dané
kontrolnymi mechanizmami, ktoré su
v korporacidach enormneé.

Vyrobné podniky su teda podla
Teba najprospesnejsie pre celu
spolo¢nost. Hodnoty tu tvoria
najma vyrobni pracovnici...

Najvacsou hodnotou spolocnosti st
ludia. VZdy boli, vzdy budu a plati to
pre kazdy poadnik. Firmy, ktoré si to
uvedomili, st naozaj velmi uspesné,
lebo ich uspech je postaveni na lu-
doch. V spolocnosti TATRAVAGON-
KA su ,stari" VVagonari, u ktorych

je citit, ze Vlagonka presSla roznymi
zmenami. Citim z nich, Ze su hrdf
na napredovanie celej firmy. Lebo
spolocnost TATRAVAGONKA je
naozaj najlepsia na eurdpskom trhu,
len nie vsetci [udia si to uvedomuju.
Je potrebné, aby ludia citili vacsiu
spolupatricnost’ s firmou a aby sme
spolu oslavovali uspechy.

Co Ta naopak zaskocilo a moz-
no aj nemilo prekvapilo?

Najvacsi problém, ktory vnimam,
uvediem na dvoch prikladoch z mo-
Jej predchadizajiicej prace.

Mal som ako obchodnik zmiuvu —

k zmluve mi museli dat’ pripomienky
kredit manazment, pravnici, daniari.
Tak som zmluvu rozposlal. Nastalo
to, Ze jeden dany dokument spripo-
mienkoval a dalsi spripomienkoval
uz pripomienky toho predchadzaju-

ceho... Jednoducho vznikol cyklicky
chaos. Povedal som si ,A dost!”.
Posadili sme sa na jedno stretnutie,
ktoré trvalo 20 minut, kde sme to
odkomunikovali a v konecnom do-
sledku sme usetrili mozno aj mesiac
emailovania a nekonecného vpiso-
vania pripomienok.

Dalsi priklad. Mali sme utvar SCM
(supply chain managment) — obdoba
nasho planovania / optimalizacia.
Boli to ludlia, s ktorymi sa tazko ko-
munikovalo, ktori posielali denne ta-
bulky s prepoctami a bolo im jedno,
¢o sme my ako obchodnici predali.
Oni mali svoj model a na zaklade
toho pracovali. Lenze my ked sme
uz nieco predali, nemohli sme to na
druhy deri zmenit alebo povedat’
zakaznikovi, Ze mu to nedodame.
Tak sme zacali organizovat stretnu-
tia, kde sme komunikovali a vy-
svetlovali. Naucili sme ich chapat’

z obchodného hladiska pojmy ako
je meno, ako je spolahlivost, ako je
obchodné partnerstvo a spolupra-
ca, ako je rozvoj s dalsou firmou.

A oni to pochopili. Vysledkom bolo,
Ze nam vzdy dali jasné stanovisko,
za ktorym si stali a nedbalo sa len
na tabulku s vyslednym ziskom. Na
oplatku sme sa aj my vela od nich
naucili, napr. o trendovom vyvo-

Ji cien, o nadvéznosti produktov,

0 modeli optimalizacie. VV konecnom
dbésledku to bol obrovsky prinos pre
celu firmu, a to len vdaka tomu, Ze
sme sa rozpravali. Nemdbzem gene-
ralizovat, avsak moéj osobny nazor
je, Ze povécsine kazdy ma svoje
kralovstvo, svoj ostrov v ramci firmy.
Kazdeé oddelenie Zije viastnym Zivo-
tom a malo medzi sebou jednotlivé
utvary komunikuju. Ludia sa musia
naucit vazit si a zaujimat’sa o pra-
cu druhych. Preto sa vo velkych
firmdch robia rotdcie, aby sa Clovek
naucil a pochopil, ¢o obnasa praca
toho druhého.

Bl Komunikacia je nie¢o, ¢o teda
podla Teba vo firme celkom
nefunguje, resp. zlyhava. Mas aj
nejaké predstavy o konkrétnych
rieSeniach?

Jednym z rieSeni je presun zodpo-
vednosti a kompetencii na stredny
manaZment. Veduci ich potom
moZzu tiez dalej delegovat na svojich

ludi. Ludia st tu nauceni pocuvat’
rozkazy, resp. prikazy. Ale nie sme
na vojne. Ludia potrebuju aj trochu
volnosti, aby mohli rozmyslat’ sami
a prijimat rozhodnutia. \V konec¢nom
désledku to teda je zase len o zod-
povednosti za tieto rozhodnutia

a riesenia.

B V sugasnosti sa tvori aj novy
systém odmenovania...

Ak by som mal hovorit do odme-
riovania THP pracovnikov, tak sa
ako obchodnik nestotozriujem

s odmeriovacim systémom. Odme-
riovaci systém by mal byt individual-
ny, prisny, diferencovany a v prvom
rade motivacny. Som presvedceny
o tom, Ze neméZeme vsetci prispie-
vat’ rovnakym dielom. Principom je
odmenit ludi za dodatocné hodnoty,
ktoré prinasaju pre firmu a nie za
Standardny vykon. Niektori su jedno-
ducho ochotni dat’ zo seba viac ako
druhi. Bonusovy systém by to mal
reflektovat’ a obsahovat’ pevne zade-
finované ciele pre jednotlivcov. Da/ej
by som to uz nerozvadzal. Koniec
koncov je to len m&j osobny nazor.

B Na druhej strane ludia maju
moznost sa odmenit aj sami.

Ano, podla mria je v tomto pristup
firmy férovy. Vyplnis jeden papier,
okamzite dostane$ 20 € (samozrej-
me, ak je to naozaj nie¢o zmyslupl-
né) a ak usetris firme peniaze, tak
ziska$ dalSie financie.

Ja viem, zZe ludia vela pracuju

a mozno nemaju chut a energiu

sa rozvijat' a hladat’ nejaké dalsie
riesenia. Ale na druhej strane ja som
sa sam naucil, akonahle nas bolo
menej, sami sme boli ndteni k tomu,
aby sme vymyslali nové veci a celé
procesy zjednodusovali, inak by sme
boli v praci kazdy deri do desiatej
vecer. Preto oceriujem tuto inicia-
tivu firmy. Keby som mal moznost’
sa vratit' v Case, tak sa urcite viac
venujem rozvijaniu napadov a rie-
seni, predtym nez som k tomu bol
donuteny okolnostami.

& Aky je Tvoj idedlny pracovny
den?

Méj idealny pracovny deri je, ked’
ma nikto nepotrebuje. To znamend,
Ze vsetci vynikajuco komunikujd,

@ TATRAVAGGNKA
POPRAD
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EURASIA RAIL V TURECKU

vSetko je dobre rozdelené, kazdy ma
svoje ulohy a vie, ¢o ma robit. AvSak
takychto dni nie je vela.

B Pésobis ako &lovek, ktory je
otvoreny voci akejkolvek komuni-
kacii. Tvoje oddelenie pred Tvojim
prichodom medzi sebou nekomu-
nikovalo?

Tak a teraz som postaveny do nie
velmi lichotivej situacie. Povedal by
som, ze sme mali rozdielne nazory,
napriklad ohladne zastupovania.
Ked' som sa spytal, ako sa zastupu-
ju, odpoved’ bola, ze mria zastupuje
kvalitar, mna vyroba, tretieho prebe-
rac. Piati ludia sa musia medzi se-
bou vediet zastupit. A to nehovorim,
Ze nie su tim, lebo oni nim naozaj su
a je to vidiet. Ak aj robim nezvyklé
rozhodnutia, je to preto, lebo ich
chcem utuzit ako tim. A som velmi
rad, ze som sa na uvod méjho
pobsobenia v spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA stal stiéastou prave tohto
timu ludli. NajddleZitejsie je ukazat' lu-
dom, Ze mas o nich naozaj zaujem,
venujes sa im a nie je ti jedno, ¢o ti
rozpravajd.

Teda, ak by za Tebou prisiel
akykolvek zamestnanec, vypocul
by si ho?

Urcite ano a snazil by som sa najst’
odpoved. Aj ked’ pravdepodobne
by som sa isiel opytat dalej, kedze
nie som uplne zbehly vo vsetkych
aspektoch a nikdy netvrdim, ze
viern v3etko. AvSak osobne som
zastanca toho, Ze kazdy ma svojho
nadriadeného a za nim by mal ist
primarne pri rieseni akychkolvek
otazok a problémov. V pripade, Ze to
nefunguje, az vtedy ho treba obist.

B Cize v prvom rade by mala fun-
govat dévera medzi nadriadenym
a podriadenym?

Ano. Podriadeni musia vidiet, Ze ich
veduci ma o nich zaujem, Ze chce
s nimi komunikovat, Nechcem tym
povedat, Ze nadriadeny by mal uro-
bit' vsetko, ¢o si zmysli jeho zamest-
nanec. Ak pracovnik ukaze snahu
sa rozvijat, komunikovat a prinaSat
noveé rieSenia, vtedy je to obojstran-
ne fungujuci vztah. Zviadnut a do-
stat’ sa na takuto urover riadenia

a prace s ludmi vsak niekedy méze
byt naozaj narocne.

@ TATRAVAGGNKA
POPRAD

Cital si uz Vagonara?

Ano. Dokonca dve &isla. Velmi som
chcel ist' na Donutila, lebo ho mam
rad, tak ma poteSila informdcia

0 riom vo Vagonari. Pacil sa mi aj
rozhovor s panom Packom, ako
novym riaditelom tseku riadenia
kvality.

Bl Medzi¢asom si uz stihol ab-
solvovat aj veltrh v Turecku, kde
prvykrat vystavovala aj spolo¢nost
TATRAVAGONKA.

V Eurdpe sa ro¢ne vyrobi 7 tis. va-
gonov. V USA je to 77 tis. vagonov,
v Rusku 35 tis. vagonov. My sme
najvacsi vyrobca v Eurdpe. Ale trh

v Eurdpe sa uz zvdacSovat nebude.
Naopak, vizie a nové moznosti sa
otvaraju v krajinach tretieho sveta.
Aj arabskeé krajiny zaCinaju budovat’
Zeleznice. Su to nové zaujimavé

trhy, na ktorych my vébec nie sme
pritomni. Napr. aj Juzna Amerika je
trh, ktory v sucasnosti najviac rastie.
Ma obrovsky potencial, nakolko tam
Zije velmi vela bohatych ludi, ktori
investuju. Bohuzial, my nemame
predstavu o tom, ako sa tam dostat’
a Ci je to vbbec mozné.

Tento rok nemame naplno vyuzité
nase vyrobné kapacity, ak by sme
sa na tieto trhy dostali, mozno by
sme ich vyuzité mali. Turecko urcite
stalo za to. Stretli sme sa ludmi,
ktori nam ponukli zaujimavé riesenia
spoluprace, ktorymi sa momentaine
zaoberame. Ambicie firmy su teda
jasné. Ostat jednotkou v eurdpskom
priestore a posuvat sa dalej...

V prvom rade je déleZité si uvedo-
mit, Ze spoloénost TATRAVAGONKA
je momentaine spolocnost, ktora

je lepsia ako stabilizovana. Je to
najkrajsie obdobie pre firmu a pre
ludi. Uz nepracujeme v krizovom
manaZmente, teraz je ten Cas, kedy
je potrebné pracovat's [udmi a roz-
vijat’sa. Firme sa dari dobre, sme
jednotka na eurdpskom trhu a my
vSetci by sme mali urobit' maximum

pre to, aby sme posunuli spolocnost’

TATRAVAGONKA na prvé priecky
v ramci euroazijského trhu. Verim,
Ze ak si vsetci budeme pinit' svoje
pracovné povinnosti a dokazeme
odovzdat este nieco navyse, tak to
dokazeme.

-ps-

-
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STVORZMENNA PREVADZKA
NA STREDISKU 4240

,PO prvych dvoch tyzdnoch musim zhodnotit, ze sa nam rozhodnu-
tie o Stvorzmennej prevadzke javi ako prospesnég,” okomentoval priebeh
Stvorzmennej prevadzky projektovy manazér Peter Pribelsky.

V Styroch zmenach momentalne pracuije nieCo viac ako 45 zamestnancov.
Stav zamestnancov sa stdle doplifia, nakolko momentaine nie je obsadeny
na 100 %. Manazérske rozhodnutie bolo prijaté najma kvéli poruchovosti
zariadenia v striekacich boxoch a Gastym absenciam personalu. Prave toto
stredisko spdsobovalo najvacsi skiz v plneni planu na BU 02, ktory ma za
ciel' kazdy den vyrobit' 32 podvozkov.

Manazér BU, Ing. Peter Tobis, je kazdy tyzden na strediskovej porade, kde
sa zaujima o spatnu vazbu zamestnancov, ktori prijali rozhodnutie s po-
chopenim. V Ustrety im vySiel aj manazment spolocnosti, ktory schvalil mi-
moriadny priplatok. V takomto méde budu fungovat zamestnanci strediska
4240 najblizSie 4 mesiace.

'PRIBEN 0 TOM, AkO VEC! FUNCUWU

MAM NAPAD...
Mozno to viem predat.

Sucasny stav: Odpadové potrubie je nahrievané
a ohnuté popri kotle.
Riesenie: Odpadové potrubie je vedené priamo
nadol bez potreby ohybania. Zrusenim nahrevu
a tvarovania odpadovej riry vznikne uspora casu.

-red-

DALSIE VYLEPSENIE VO
VYROBNEJ KONSTRUKCII

Vagonari, v skorsich rokoch narodeni, urCite zareaguju na slova:
NICOHLAYV, PODKOVA, CAPIK.

NESIEM VAM ODMENU

ZA VAS NAPAD. ” o
Su to 3 komponenty, ktoré zabezpecuju spojenie skri-  technické vyjashovanie, vycestovanie, experiment, A KTO BUDE DALSI?
ne vagona s podvozkom pocas prevadzky vagoéna. skuska a jednanie so zakaznikmi. Dnes je vysledok DOBRE N APADY
Pod vagonom su spomenuté komponenty ,skryté“, jasny.
teda nie su viditelné. To vS8ak neznamena, ze nema- Okrem vylepSenia vonkajSieho vzhladu, je to urCite aj SA NAOZAJ CENIA!

ju mat protikoréznu ochranu. A tu vznika otazka. Ako  signal smerom k zakaznikom. Podstatné je vSak to, Ze:
protikorézne oSetrit spominané komponenty, ked na- e  protikorézne su komponenty oSetrené,

terovy systém je rozdielny takmer pre vSetkych zakaz- e bol odstraneny proces nateru,

nikov? e zjednodusena logistika a sledovanost komponen-
NICOHLAV neméa byt natrety po celej dizke. Ako teda tov - pre vSetkych zakaznikov idu rovnaké.
vyriesit tuto situaciu? Nasledoval kontakt na zinkovnu,

Ing. Jan Stefanak

DAKUJEM.
A uz som vhodil

do schranky dalsi

zlepSovak.

Pohlad na natreté komponenty VylepSenie vo vyrobnej konstrukcii

TATRAVAGONKA
8 POPRAD
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ANKETA

VYSOKOSKOLACI
DO PRAXE

V ostatnom vydani ¢asopisu Vagonar sme pisali o moznostiach
Studentov absolvovat' u nas odbornu prax v ramci projektu ,,Vy-

sokoskolaci do praxe”. Oslovili sme preto niekolko Studentov, Ir;mazli;[;?é?:/%kii/failt(;l:)erovdgggge
ktori sa u nas v spolo¢nosti TATRAVAGONKA vzdelavaju z prak- 2. Videla som prilezitost spolupra-
tického hl'adiska. Ich nazory na nasu firmu prinasame nizsie. covat s Uspednym podnikom

PODAKOVANIE

5. Vo vasej firme ma zaujalo velmi
dobreé technické vybavenie, ktoré
pouzivate. Moju pozornost upu-
tali aj vyrobné postupy a techno-
l6gie pouzivané vo vyrobe.

TATRAVAGONKA
POPRAD

1. V sucasnosti Studujem na
Technickej univerzite v Kosiciach,

. Technicka univerzita v KoSiciach,
odbor: Kvalita produkcie.

. Dostal som ponuku zapojit sa do
narodného projektu ,Vysokosko-
laci do praxe”.

. Na odbornej praxi som od de-

cembra 2014.

. Praxujem vo vyrobnom Useku

BU 01 — vyroba dielcov a napl-

fou praxe je zavedenie merania

stability a spésobilosti vyrobného
procesu pri vyrobe dielcov.

. Celkovo je pre mna zaujimave vi-

diet jednotlivé Cinnosti, od vyroby

dielcov az po vyrobu podvozkov,
kde ma zaujali procesy, s ktorymi
som nemal moznost sa predtym
stretnut, ako napriklad rezanie
laserom alebo plazmou.

2

sho

Miriam

Tomicova

1. Studujem na Technickej univer-

zite v KoSiciach, odbor Bezped-
nost technickych systémov.

. Odbornu prax v spolo¢nosti TAT-

RAVAGONKA som sa rozhodla
absolvovat na odporucanie Tech-
nickej univerzity v KoSiciach za
ucelom odborného vzdelavania
ohladom bezpecnosti a kvality

a v ramci pozitivnych poznatkov
to zakomponovat do svojej diplo-
MOovej prace.

. Na odbornegj praxi v podniku som

uz Stvrty mesiac.

. Nachadzam sa na oddeleni tech-

nickej pripravy vyroby, kde rieSim
problematiku ohladom odstrarno-
vania deformacii pred a po zvara-
ni v praxi, ktord nasledne spraco-
vavam do svojej diplomovky.

. Vo firme ma zaujala najma prak-

ticka Cast — samotna prevadzka
a skutocénost, ze Student mbze
vidiet danu problematiku, ktoru
rieSi priamo na dielni. Z odbor-
ného hladiska samotna odborna
pomoc lektora, ktory ma usmer-
Auje k dosiahnutiu Uspesnych
vysledkov.

1. Studujem na Technickej univerzi-

te v Kosiciach (TUKE). Odbor je
Bezpecnost technickych systé-
mov (L.ing BTS).

2. Wbrala som si odbornu prax

v spolocnosti TATRAVAGONKA

z viacerych doévodov. Chce-

la som vidiet, ako to funguje

V praxi a zaroven to bola pre
mna prileZitost zacat pracovat na
diplomovej praci. Taktiez aj preto,
ze podnik je v blizkosti méjho
bydliska.

. Na praxi som od 5. decembra

2014.

. Praxujem na oddeleni udrzby,

pracujem na vytvoreni manualu
OEE, takze si postupne zbie-
ram Udaje - parametre k tymto
vypoctom (aj z programu SAP),

a taktiez udaje o zariadeni, na
ktorom sa OEE — celkova efekti-
vita zistuje. NapInou mojej prace
je teda vypocCet celkovej efektivity
zariadenia.

. Vo firme ma zaujalo aktivne

fungovanie a rychle reakcie pri
odstranovani zavad, taktiez dobry
postoj a pristup pracovnikov.

@ TATRAVAGGNKA
POPRAD

. Studujem na Technickej univer-

zameranym na strojarsku vyrobu
a pocas mojej praxe mam uz
moznost pracovat na diplomovej
praci.

. Na odbornej praxi som od de-

cembra 2014, Cize Stvrty mesiac.

. Praxujem na Useku wyvoja a na-

plfiou mojej praxe je porovnanie
kvality chodu nakladnych vozriov.
Venujem sa predovsetkym Statis-
tickym analyzam.

. Zaujala ma moznost pracovat

s [udmi z praxe, pretoze takto
mdzem ziskat pracovné skuse-
nosti, ktoré budem moct vyuzit
v buducnosti.

Lubomir
Fidler

zite v KoSiciach, na Strojnickej
fakulte, odbor Inzinierstvo kvality
produkcie.

. Pre odbornu prax v spolo&nosti

TATRAVAGONKA Poprad som sa
rozhodol preto, lebo som chcel
ziskat nové pracovné skisenosti.

. Na odbornej praxi som vo vaSom

podniku od decembra minulého
roku. Je mi [Uto, Ze projekt Stu-

denti do praxe neponuka zapojit
sa do praxe na cely rok.

. Praxujem na useku Generalneho

riaditela pod vedenim projektoveé-
ho manazéra Ing. Stanislavy Hru-
balovej v projekte: FMEA analyza
pre projektové riadenie.

@ TATRAVAGONKA
POPRAD

. Studujem na Strojnickej fakulte

Zilinskej univerzity v Ziline, odbor
Vozidla a motory.

. Pre absolvovanie projektu ,Vy-

sokeé Skoly ako motory rozvoja
vedomostnej spolocnosti“ som
sa rozhodol najma pre priame
spojenie témy prace projektu

s témou mojej bakalarskej prace.
Témou spominanej prace je
»Podvozky nakladnych Zeleznic-
nych vagonov so znizenymi silo-
vymi Ucinkami na trat”. Vzhladom
na to, Ze vyroba podvozkov ma

v spolognosti TATRAVAGONKA
dihd tradiciu, je to pre mna velmi
dobré prilezitost vidiet priamo

Vv praxi, ako prebieha vyroba pod-
vozkov od konstrukéného navrhu
az po vyrobu prototypu.

. Projekt, na ktorom pracujem,

trva od decembra 2014 a mal by
skoncit' v juni 2015.

. Pracujem na Useku vyvoja.

Cielom projektu je zabudovanie
krizovej vazby do podvozku typu
Y25Lssi1-K so znizenym pried-
nikom a Uprava priecnika pre
potreby krizovej vazby. Vytvorili
sme niekolko konstrukénych
variantov podvozkov, a tiez sme
upravili krizovu vazbu. Po skon-
Struovani teoretického modelu
porovnavacou metddou vyhod-
notime vysledky a Uspesnost
nasho rieSenia.

. Celkové vybavenie firmy, ¢i uz

vyrobné stroje, ale aj softwerové
moznosti. Pre mna, ako budlce-
ho konstruktéra, su programové
moznosti velmi délezité a v tomto
smere je spolo¢nost TATRAVA-
GONKA na velmi dobrej trovni.

TATRY
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AXNSOFT
\
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J

®
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AKTUALNE

TEAMBUILDING URK

Teambuilding v doslovnom preklade znamena budovanie
timu. Ciel'om tejto aktivity je rozvoj vzajomnej spolupra-
ce medzi l'ud'mi, prehlbovanie nielen pracovnych, ale aj
osobnych vztahov. V neposlednom rade by sa z nas mal
stat funkény, synergicky, efektivhe fungujuci tim.

A tak sme sa aj my na URK rozhodli zrealizovat TEAMBUILDING pod z&stitou nagho p. riaditela Ing. Petra Packa.
Teambuilding sa konal v popoludnajSich hodinach dna 5. februara 2015, v priestoroch prevadzky Motokary Tatry
vo Svite. Pre Ucastnikov bolo pripravenych viacero zaujimavych a vtipnych sutazi, ktorych vitazi sa mohli tesit

z peknych cien. NajzaujimavejSou sutazou boli preteky v jazde na motokarach v 2 kategdriach: muzi a zeny. Pocas
priiemne straveného popoludnia sme sa navzajom blizSie spoznali, o sa urCite odrazilo na zlepSeni vzajomnych
vztahov na pracovisku a istotne to pomdze k dosahovaniu lepsSich pracovnych vysledkov a k timovej spolupraci.
UZ dnes sa teSime na dalsie pokracovanie tejto nad oCakavania vydarenej akcie.

Uprimné vdaka celého Useku patri najma nadmu p. riaditelovi, ktory bol inicidtorom myslienky teambuildingu URK
a zaroven vytvoril podmienky pre jgj realizaciu.

Mgr. Maria Sucha, Mgr. Zuzana Gardianova
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VYHODNOTENIE DOTAZNIKA

STRAVOVANIA

V priebehu mesiaca januar

a februar 2015 ste mali moznost
vyjadrit sa prostrednictvom do-
taznika k spokojnosti so suc¢as-
nym poskytovatelom stravovacich
sluzieb v spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA.

Dokopy sa vyzbieralo 473 dotaz-
nikov a vSetkym, ktori preuka-
zali zaujem a vyplnili dotaznik, Ci
v elektronickej alebo papierovej
forme chceme podakovat.

Vasu celkovu spokojnost s Urov-
fou a kvalitou stravovania v nasej
firme odzrkadluje graf uverejneny
pod ¢lankom.

NajzaujimavejSou ¢astou vypl-

W |

nenych dotaznikov a spatnych

vazieb boli ur€ite komentare,

ktorych bolo dokopy 203. Vybe-
rame najpodnetnejSie, ktoré sme
timocili si¢asnému prevadzkova-
telovi:

e Opatovné zavedenie Salatového
bufetu.

e VSeobecné staznosti na nedo-
statok Cerstvej zeleniny, zele-
ninovych priloh, zeleninového
Salatu ako sucasti hlavného
jedla.

¢ Poziadavky na zdravé jedlo
a stravovanie.

e Chut po ,;slovenskych tradic-
nych jedlach”.

¢ Nevhodne zvoleny sortiment
jedla.
Tymto vas chceme ubezpedit, ze
vase reakcie sme zapracovali do
vSeobecnych poziadaviek na po-
skytovatela stravovacich sluzieb
v ramci spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA.
S dalSimi krokmi, ktoré pripravu-
jeme vzhladom na stravovanie
v nasej firme, budete obozname-
ni, ¢i uz prostrednictvom oznamu
na BUMC nastenkach alebo vo
Vagonari.
manaZment
spolo¢nosti TATRAVAGONKA

Som velmi nespokojny/4  S—
# Elektronické
dotazniky
Neutralna o Papierqvé
dotazniky

e
=~

muzi“

Si z kategéﬁe 9

Najlep:

Som spokojny/a

Som velmi spokojny/a

Som nespokojny/a W

@ TATRAVAGONKA
POPRAD
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REZERVACIE REFERENTSKYCH
VOZIDIEL CEZ LOTUS NOTES

Posielaju Vas na sluzobnu cestu a nemate pridelené auto? Potrebujete rychlo zistit,
ktoré auto je v dany cas k dispozicii? Viete, ze niekto v tom Ccase ide podobnym sme-

rom, ale neviete zistit’ kto a kedy? Tieto otazky by uz ¢oskoro mali mat’ jednoduché
rieSenie — aplikacia v Lotus Notes.

Na pracovnu plochu Lotus-u bola,
resp. Coskoro bude pridana ikona
databéazy referentskych vozidiel:

Po jej otvoreni sa otvori okno
rezervacie, kde je potrebné zadat
ciel cesty, datum a Cas a po kliknuti
na ,hladat” sa v okamihu zobrazia
disponibilné automibily.

Pomocou preddefinovania disponi-
bility a uzivatelov bude urceny okruh
uzivatelov, ktorf si mézu konkrétne
auta rezervovat.

UZzivatelské rozhranie je Uplne

4] -l:llni--

MNova pofindavka na reserddciu
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jednoduché a zvladne ho kazdy
uzivatel so zakladnymi pocitacovymi
zrucnostami. Uz ste niekedy hla-
dali letenku on-line, nakupovali cez
e-shop alebo si registrovali konto na
web stranke? Ak ste aspon raz od-
povedali ,ano“, rezervacia auta cez
Lotus Notes bude pre vas hrackou.
A Co tato zmena prinesie pre kazdo-
denny Zivot vo firme?

Okamyzity prehlad o disponibilnych
vozidlach.

Centralizovany kalendar sluzobnych
ciest — pomocou par klikov bude
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viditelné kto a kam ma cestu.
Prehladny spdsob rezervovania
dopravného prostriedku.
BezpecCny systém uzivatelskych
prav obmedzujici zneuzivanie
rezervaci.
K pouzivaniu tohto systému tomu
bude v rézii URLZ pripraveng jed-
noduché zaskolenie, aby sa novy
systém dostal do uzivania hladko
a bez problémov.
Igor Elias
projektovy manazér

TATRAVAGONKA
POPRAD "
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VEDELI
STE, ZE...

1. ... v systéme SAP pouzivame ku viacerym nakupovanym materia-

lom nielen zakladnu mernu jednotku, ale aj alternativnu?
Ak si chcete preverit, Ci nejaky materidl, alebo skupina materialu ma de-
finovanu alternativnu mernu jednotku a aky je prepo€et medzi hlavnou
a alternativnou mernou jednotkou, spustite si transakciu ZPP_MJPM.
Na vstupnej obrazovke mézete zadat vyber cez: druh materialu (ROH
= nakupovany material); skupina materialu (z match kédu si vyberte
¢o hladate, napr. 1550 = ocel tahand) alebo konkrétny material. Po
spusteni sa vam zobrazia jednotlivé materidly s definovanou hlavnou
a alternativnou mernou jednotkou, ako aj s prepo¢tom medzi nimi. Na-
priklad material 115500026 (ocel kruhova 68 h 11 x 6 000 ma defino-
vany prepocet 1 ks = 171 kg).

2. ... simbzete kedykolvek skontrolovat, aké finalne vagony boli pre-
dané na preberacej kol aji?

Sluzi na to transakcia ZPP_PZV. Ako vyberové kritérium mdzete po-
uzit ohrani¢enie obdobia (Datum dokladu OD - DO) alebo mézete na
vstupnej obrazovke zadat konkrétny SPP prvok alebo Cislo projektu
(napr. O-31140007 je 4-napravovy vysypny vozen Tagnpps). Na zakla-
de vami zadanych vstupnych kritérii sa vam zobrazia Udaje o konkrét-
nych sériovych Cislach vagonov, ktoré boli na preberacej kolaji preda-
né a zaskladnené spolu aj s konkrétnymi sériovymi ¢islami podvozkov
(pripadne nadrzi), ktoré boli pouzité pod vagoén.

3. ... vo vyrobe su na uskladnenie naradia, ktoré je potrebné na pra-
covisku, pouzivané skrine s naradim?

Cez transakciu ZSNO3 si mozete v systéme SAP skontrolovat, akeé je

na konkrétnu skrinku predpisané naradie aj s mnozstvom a ktori pra-

covnici su ku zadanej skrini priradeni. Staci len na vstupe zadat zavod

a Cislo skrine (ked neviete presné Cislo, vyberte si ho z match kddu)

a po spusteni (ENTER) sa vam zobrazi zoznam prideleného naradia.

4. ... si v systéme SAP viete kedykolvek pozriet, ako je kapacitne
zatazené kazdé pracovisko?

Cize, kolko normohodin je vo vyrobnych zakazkach predpisanych na
konkrétnom pracovisku a aké je percento zatazenia voCi ponukovej
kapacite, t. j. na kolko NHod je pracovisko predpisané. Dozviete sa to
cez transakciu ZPP_KB. Na vstupnej obrazovke zadate zavod, druh
kapacity, ktory chcete vyhodnotit (001 = strojna kapacita; 002 = ludska
kapacita), ohrani¢enie obdobia, za ktoré chcete urobit vyhodnotenie
a mobzete zadat konkrétne Cislo pracoviska alebo Cislo celej Business
unit (v tomto pripade bude vyhodnotenie trvat dihSie). Na vystupnej
obrazovke sa vam zobrazi kolko NHod je mozné na pracovisku vyu-
Zit v danom mesiaci (stipec PK... = Ponuka kapacity), kolko NHod je
predpisanych v zakazkach (stipec Pot... = Potreba kapacity) a na kol-
ko % je pracovisko zatazené. Ak je pracovisko pretazené, t. j. potreb-
nych NHod je viac, ako je ponuka pracoviska, percentualny Udaj zata-
Zenia je zvyrazneny Cervenou farbou.

Ing. Lubomir Gavalier
manazér pre SAP

@ TATRAVAGONKA
POPRAD

PODAKOVANIE

Zasadacka ,,v ulicke® je niekolko
desiatok rokov vyuzivana zamest-
nancami spolo¢nosti TATRAVA-
GONKA na vyrobné porady, rézne
stretnutia, prezentacie, rokovania
jednotlivych Usekov a hlavne

tam prebiehaju Skolenia v ramci
podniku. Viem, ze Clovek je tvor
kreativny, avSak obrazky, ktoré boli
nakreslené na laviciach, s vytvar-
nym umenim nemali ni¢ spolo¢né.
Zaroven boli poodlamovaneé listy,
opierky, boli poSkodené sedacky
a zo zasadacky by sa za chvilu
stala ,kolnicka“. KedZze mam tuto
zasadacku pod spravou, poziada-
la som Ing. Mareka Knapeka (ve-
duceho oddelenia udrzby) o po-
moc s jej zachranou a ozivenim.
Chcem sa podakovat' Ing. Mare-
kovi Knapekovi a vSetkym za-
mestnancom, ktori sa v obdobi
od 11. marca do 17. marca 2015
podielali na jej skulturneni, opra-
ve a vycisteni. Podakovanie patri
zamestnancom strediska nahrad-
nych prac a upratovackam, ktoré
este aj v tychto drioch ozivuju
sedacky. ESte raz dakujem a pev-
ne verim, ze snahu nasich kolegov
ocenime a nebudeme opat nicit
tento priestor.

Jarmila Sivéova
predseda VZO OZ KOVO

JAZYKOVE OKIENKO

SLOVENSKY ANGLICKY NEMECKY RUSKY
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JEDINECNE VTHODY PRE ZAMESTNANCOV - A qUACITY
SPOLOCNOST] TATRAVAGONKA POPRAD

VELKA JARNA

PRE VAS s

Podrobné info

DOCHODOK St
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< RIVERSIDE **> SEASUNS**_* | CELOTELOVA KRYOTERAPIA
AU WEW < = | VAQUACITY POPRAD
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CELUDENNA VSTUPENKA
DO AQUACITY POPRAD

v doplnok

yzivny dochodkoy

" PENSIUM
STABILITUM

g/lenlo a pritezvisko: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A(l[;] AC ITY
Flfgn:r?;zsman. FOPRAD Pilier vasho déchodku STABILITA

doplnkova déchodkova spolo¢nost

Telefon: ... . .

www.stabilita.sk | bezplatna infolinka 0800 11 76 76

Tato ponuka je uréena len pre zamestnancov zmluvnych partnerov spolo¢nosti AQUAPARK Poprad, s.r.0. a ich rodinnych prislusnikov. Zl'avu je mozné
uplatnit z pultovych cien. Akciu nie je mozné kombinovat s inymi zlavami. Platnost ponuky je od 1. 5. 2015 - 30. 6. 2015 a od 1. 9. 2015 - 23. 12. 2015.
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® PROGRAM

www.regiontatry.sk | www.vt.sk

30- 3- - 17- 4-
AquaCity Poprad

VELKONOCNA OKUPACKA

dost chorym detom.
www.aquacity.sk

4.4./10.00 - 13.00

Koliba Kamzik, Stary Smokovec

VELKONOCNE TVORIVE DIELNICKY

Velkonoéna akcia pre Sikovné detské rucicky.

Material pripravime, vajicka ozdobime, korbace upletieme, po- &
+ moch. Vstupné: 1,50 €.

zdravy vyfarbime! www.kamzik.sk

5.4./11.00 - 16.00
Strbské Pleso

VESELA VELKA NOC

LyZiarske preteky v maskach, karneval na svahu, jarna grilovacka
a velkonocné Speciality, hudobna skupina SHERPA BAND, cimba- :
lova muzika, [udova oblievacka a Sibacka. Kazdy, kto pride v kar-

nevalovom kostyme, ziska skipas na cely def za 1€.
Registracia v Infocentre do 10.40.

www.jasna.sk

1. - 6. 4. / chopok
KRASLICOU NA CHOPOK

2 004 m n. m. a zazite najnezvyCajnejSiu Velku noc na horéch!

4. 4./ 18.00 / chopok
FULL MOON DINNER

Vlyvezte sa lanovkou a zazite neopakovatelnu veceru na vrchole
Chopku po¢as magického splnu mesiaca. ReStaurdcia ponuka pa-
noramaticky vyhlad na Tatry, Liptov a Horehronie, pri ktorom si
pocas vecera pochutite na kulinarskej veceri formou patchodoveé-

jemni aj hudobné vysttipenie, pri ktorom sa budete citit ako v nebi.
Viac informdcii a rezervacie v Infocentre Biela Put:
+421 907 886 644, info@jasna.sk

10. - 11. 4. /Black Stork, PGA Golf Course, Velka
Lomnica a lyziarske svahy na Strbskom Plese

SKi & GOLF SLOVAKIA 2015

Siesty roénik sutaZe, piati najlepsi pretekari budu reprezentovat

(ﬁﬁ a
V>
NSSERY

: Slovensko na sttazi SKI & GOLF World Championship 2015 (m3j
: 2015 v Zell am See — Kaprun, Rakusko).

: PROGRAM:

: Sobota 11. april

: 8.00 - Strbské Pleso, preteky v lyZovani

¢ 12.00 - Golfovy rezort Black Stork, A PGA Golf Course

Kazdé dieta, ktoré pride so svojim rodicom do AquaCity Poprad :
a prinesie okolddové vajicko alebo hracku, ziska vstupenku za : 10.00 - Golfovy rezort Black Stork, A PGA Golf Course
1 €. Vyzbierané sladkosti venujeme na charitativne cely a pre ra- ¢

www.poprad.sk

5. 4. / 10.00 / DK Poprad - divadeln4 sala
ROZPRAVKA 0 007 KOZLIATKACH

: DIVADLO TAMARIKY — Banska Bystrica prindsa malym divakom
+ daliu z pokladnice Klasickych slovenskych rozpravok nasich sta-

Nedel'a 12. april

viac info: www.golftatry.sk/aktuality/ski-golf-slovakia/

rych mam a starych otcov — rozpravku o kozliatkach pisant v ry-

: 6. 4./ 10.00 / Evanielicky kostol a. v.
: Namestie sv. Egidia

: VELKONOCNY KONCERT

Spevacky zbor Con moto Slovakia, spievajuci dirigenti a hudobni
nadSenci Slovenska pod vedenim renomovaného dirigenta Jifiho
Slovika. Vstupné: dobrovolné.

www.tatragaleria.sk

: VYSTAVY:
8. 4. / 17.00 / podtatranské noviny - 55
: NAS PRIBEH

Vyvezte sa obrovskou Kraslicou pinou pestrého programu do vy8ky & Vermisa? vystavy najzaujimavejsich tituliek za 55 rokov.

L (s & 2 e yeajnej: Jles ey ¢ Program vernisaze: Fedor FreSo & The Badge
Skvela jarna lyzovacka, veselé folklorne tradicie, Siroka ponuka -

: 1GI BREZO — SMRT HOLUBIC

velkonoCnych Specialit, uletend Sibacka a oblievacka s Tatrancom. :
. VWystava organizovana pri prileZitosti transportu Zidovskych Zien
: adievCat z Popradu. Vlystava potrva do 8. aprila 2015.

: REDUCTIVE

+ Styri generacie geometrickej abstrakcie z Holandska. Jedna z naj-
: vyznamnej$ich medzindrodnych vystav v histdrii Tatranskej galérie,
¢ kde sa predstavi 32 stcasnych holandskych autorov. Zastitu nad
+ vystavou prevzal Jeho Excelencia Richard van Rijssen, velvyslanec
ho menu. Po gastronomickom zazitku si mozete sprijemnit vecer &
na terase restaurdcie, kde je k dispozicii dalekohlad na sledovanie ¢

: HRY S UMENIM 2015 —

nocnej oblohy - splnu mesiaca a miliénov hviezd. Vecer vam spri- ¢

: SVET ABSTRAKCIE

: Geometria je krasna. \lystava v spolupraci s Bibianou — medzind-
: rodnym domom umenia pre deti v Bratislave. Projekt urceny pre
+ deti a mladez vSetkych vekovych kategdrii, tentoraz s témou ab-
. strakcie a geometrie. Vystava potrva do 24. maja 2015.

Holandského kralovstva v SR. Vystava potrva do 24. maja 2015.

Art Klub Tatranskej galérie
LUBOMIR KORENKO - INE SVETY

\lystava potrva do 24. aprila 2015.
www.poprad.sk

10. 4. / 18.00 / DK Poprad - divadelna sala
GUITARTISTAS /
GITAROVY KONGERT

Otvaraci koncert XXXIX. rocnika PHJ.

Dievéenské gitarové kvarteto GuitArtistas prezentuje svojim diva-
kom vynimogni virtuozitu a vasefi pre hudbu. Styri mladé damy
— Natdlia Filova, Eva Langdcker, Andrea Wild a Méaria Cendelinova
vedia vyCarovat stale nové a nové zvuky a zafarbenia so svojimi
nastrojmi. Vstupné: 5 € / 2,5 € pre Studentov a seniorov.

12. 4. / 10.00 / DK Poprad - divadelna sala
TANCULIENKA A SMEJKO

Veselé hudobné predstavenie pre najmenSich s detskymi pesnic-
kami od chrobacikov ¢meliaka Smejka a lienky Tanculienky. Pes-
nicky spievané nazivo s gitarou alebo ukulele, ktoré deti roztancu-
ju, zapoja do hry a ukazu prekrasny svet fantazie.

Info a predpredaj: MIK 052/772 17 00 a TICKETPORTAL.SK.
Vstupné: 4,50 €.

14. 4./ 19.00 / DK Poprad - divadelna sala
STYRIA NA KANAPE

Najhranejsi francuzsky autor na svete Marc Camoletti je spét! Na
nedavny megatspech inscendcie ,Kto zhasol svetlo nadvazuje
nemenej vtipna a blazniva komédia o peripetiach rozpadu manzel-
stva. On advokat, ona lekarka - zdanlivo polahky sa mienia vzdat
svojho celozivotného partnera. Nie vSak svojej polovice domu.A ¢o
este, ked sa v obyvacke objavia aj milenci oboch? Uginkuju: Petra
PolniSova, Henrieta Mickovicova, Emil Horvath, Richard Stanke,
Lubo$ Kostelny alt. Michal Kubovéik. Vstupné: 15 €.

17. 4. / 19.00 / DK Poprad - divadeln4 sala
SALOME

V tanecnom spracovani ATAK-u sa Salome zrkadli vo viacerych
rovinach i vo viacerych podobach, dokonca i v podani viacerych
hereCiek. Je paradoxom, Ze hoci ide o jeden z ,najtanecnejSich*
pribehov Svétého pisma, tanecné divadlo siahlo po fiom az teraz.
Podoba, v akej ho prinaSa, ukazuje, ze sa moze odohravat kde-
kolvek — nielen na javisku. Napokon, kazdy z nas uz niekedy stra-
til hlavu... Info: www.tdatak.sk a predpredaj MIK 052/7721700.
Vstupné: 6 €.

19.4./ 10.00 /K Poprad - divadelna sala
GORALSKE ROZPRAVKY

Divadlo RAMAGU - SpiSska Stara Ves. Divadelné predstavenie
pondka pre rodiny s detmi tri rozpravkové pribehy o pieninskej
prirode, zvieratkach, arovnych bytostiach a goralskych obyca-
joch. Vstupné: 1,50 €.

PROGRAM ©

: 23. 4. / 18.00 / DK Poprad - divadelna séla
: JARNE IMPRESIE / .

: XXXIX. POPRADSKA HUDOBNA

: JAR

+ Zakladnd umelecka Skola Janka Silana v Poprade pripravila pestrd
: paletu slova, hudby, tanca a vytvarného umenia. V programe sa
: predstavia Ziaci, pedagdgovia a hostia.

: Vstupné: 2 €/1 € pre Studentov a seniorov.

24.4/10.00/ DK Poprad - divadelnd sdla
: ALADINOVA ZAZRAGNA LAMPA

: Kazdy, kto ma rad ¢arovné pribehy, ur€ite pozna rozpravku o za-
: zradnej lampe a duchovi, ktory v nej byva. Kiizlo tejto rozpravky
: malym divakom prinesie aj Strdzanovo babkové divadlo.

: Vstupné: 1,50 €.

26. 4. /17.00 / oK Poprad - divadelna sala
: FS ZELEZIAR / CO SE CERVENEJE

* Program pripraveny k 50. vyrogiu zaloZenia stiboru. Zeleziar pdsobi
+ na slovenskej folklornej scéne od roku 1964. Zameriava sa na pre-
+ zentaciu ludového umenia z regiénov Abov, Zemplin, Saris, Spis.
+ Je znamy Spickovou interpretaciou ludovych tancov a vynikajticou
+ Iudovou hudbou v spojeni so Zenskou spevackou skupinou.

: Vstupné: 8 €.

28. 4./ 17.00 / bK Poprad - divadelnd sala
: GELO SEBECHLEBSKY

: Do zlatého fondu slovenskej divadelnej Klasiky opat siahli divadel-
* nici zo stiboru Ozvena z Popradu - StréZ pod Tatrami a pripravili
: pre priaznivcov umenia hru Gelo Sebechlebsky. Je to hra o ma-
: lomestiactve, honbe za titulmi, o tom, Ze ani po sto rokoch od jgj
¢ vzniku sa vela nezmenilo. Trindsti G¢inkujuci DS Ozvena odkryjl
+ v spolocenskej satire klasika slovenskej dramy snobské malo-
: mestiacke maniere, ktoré asto pretrvavaju i v dnesnych casoch.
: Vstupné: 4 €/ 2 € pre Studentov a seniorov.

30. 4. / 18.00 / DK Poprad - divadelna sala
: DNES HRAME PRE,TEBA / :

: XXXIX. POPRADSKA HUDOBNA

: JAR

+ Spomienkovy koncert ucitelov a hudobnych hosti Zakladnej ume-
: leckej Skoly na Stefanikovej ulici v Poprade venovany pani EVE
: MALIKOVEJ - hudobnej pedagogicke a jednej zo zakladajtcich
+ osobnosti festivalu Popradska hudobna jar. Vstupné: 2 €/1 € pre
: Studentov a seniorov.
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V MESIACI MAREC 2015 OSLAVUJU:

.@
Prevadzkaren POPRAD:

50 rokov sa dozivaju:

Lgbomir CECH str. 41211, Pavel LIP-
TAK str. 43520

55 rokov sa dozivaju:

Stefan LOPUSEK str. 43610, Miro-
slav SKOVAJSA str. 42215, Vladimir
SMOLAR str. 45110, Jozef VITKAJ str.
43190

60 rokov sa dozivaju:

Jozef BRUNOVSKY str. 24110, Pavol
CIZMARIK str. 43320, Jarmila HOL-
BUSOVA str. 52110, Rudolf CHROMY
str. 47110, Lubomir ILLAS str. 42110,
Dugan POLAK str. 21310, Jan RAKOCI
str. 43290

30 rokov v §pol9(':nosti pracuje:
Jarmila SIVCOVA str.10110

Prevadzkareii TREBISOV:

30 rokov v spolo¢nosti pracuiju:
Helena FORMELOVA str. 31110,
Ing. Jan HVOZDIK str. 81110,
Ing. Milan VARGA str. 46290

V MESIACI APRIL 2015 OSLAVUJU:

Prevadzkaren POPRAD:

50 rokov sa dozivaju:

Maria CVIKOVA str. 94110, Sta-

nislav KAROLYI str. 45170, Miroslav
OLEKSAK str. 42120, Miroslav SCEN-
SNY str. 42213, Jan ZEMAN str. 51130

55 rokov sa dozivaju:

Martin DREVKO str. 43610, Ing. Jan
KECKA str. 11110, Rudolf MARUSIN-
SKY str. 43210, Stefan MENDROS
str. 24110, Pavel STOPKA str. 42216,
Franti$ek STERBAK str. 43510

60 rokov sa dozivaju:

Jozef LEHOCKY str. 42910, Marian
PETECEL str. 45910, Ing. Milan PO-
LOVKA str. 23110

20 rok9v v spolo¢énosti pracuje:
Milan SAVEL str. 43120

Prevadzkarei TREBISOV:

50 rokov sa dozivaju:
Stefan HORVATH str. 46210, Dorota
JELENOVA str. 46290

55 rokov sa dozivaju:
Gabriel GERGEL str. 46220, Terézia
MAJOVSKA str. 46390

60 rokov sa doziva:
Jan HRIVNAK str. 46110

35 rokov v spoloénos,ti pracuju:
Kvetoslava BAJ USQVA str. 46290,
Ing. Maria VASILOVA str.13110
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Tajnicka z minulého Cisla: )
PO MATEJOVI SA ZIMA TRATI
ALEBO BOHATI

Odmenu 16 € ziskava:

Martin Piacek, 43210

Odmenu 9 € ziskava:

Drahomira Smrekova, 30120

\Whru si mézete prevziat

u Petry StaroviCovej na 5. posch. v AB.
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